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Szanowny Panie Prezesie,

W zwigzku z publikacjg aktualizacji wyceny kosztu hemodializy opublikowanego na stronach
Narodowego Funduszu Zdrowia chcielibysmy przedstawi¢ nasze uwagi do przygotowanej analizy.

1. Metodyka na podstawie ktérej przygotowywana jest wycena byta tworzona w 2009 przez
zespoty negocjacyjne reprezentujgce NFZ oraz Swiadczeniodawcdw. Stworzony ksztatt
ustalania kosztu hemodializy w wielu aspektach jednak nie do kohca sie pokrywat z wizjg
obu stron. Niestety nie doszto do finalnej akceptacii ostatecznej wersji metodyki z uwagi na
brak porozumienia w zakresie okreslania m.in. kosztéw finansowych, dzierzawy gruntu (lub
zakupu) czy tez amortyzacji.

2. Pierwszg uwagqg do przedstawionej aktualizacji jest rozbieznos¢ pomiedzy analizowanym
okresem (Il kwartat 2010 roku oraz | pétrocze 2011) a ostatecznym realnym kosztem zabiegu
w 2012 roku. Przedstawione podejscie powinno by¢ uzupetnione o oczekiwane zmiany cen
w 2012 roku (wskaznik inflacji, zmiana kursu EURO). Nie bez znaczenia jest rdwniez ilos¢
andlizowanych przetargdw publicznych. Dane jedynie z kilkunastu osrodkdw nie dajg
petnego obrazu kosztu danego sktadnika. Nie mozna tez sugerowac, ze skoro niektére
materiaty zuzywalne mozna kupi¢ zdecydowanie taniej to jest rownoznaczne, ze realny
koszt hemodializy mdgtby byc¢ nizszy. Pamietac nalezy, ze swiadczeniodawcy zobowigzani
sg do zapewnienia okreslonego przez warunki zawierania umoéw standardu leczeniaq,
szczegolnie w zakresie jakosci hemodializy (wptyw m.in. diadlizatora) oraz leczenia
niedokrwistosci (czynniki stymulujgce erytropoeze).

3. Gtéwng wadg wykorzystywanej metodyki jest brak uwzglednienia kosztéw finansowych
prowadzonej dziatalnosci. Uruchomienie stacji dializ to inwestycja okoto 4,5min ztotych i to
niezaleznie czy realizowanej przez podmiot prywatny czy publiczny. NFZ readlizujgc polityke
zdrowotng gwarantujgcq dostep do zabiegdw hemodializy musi uwzgledniac koniecznos¢
stworzenia miejsc gdzie chorzy mogg sie leczy¢. Obstuga finansowania inwestycji
zwigzanych z budynkiem, sprzetem, czy wyposazeniem to wedtug naszej analizy koszt okoto
15 zt na hemodialize. Drugim aspektem kosztéw finansowych jest obstuga powtarzajgcych
sie co roku wielomilionowych nadwykonan a przez to konieczno$¢ kredytowania NFZ przez
Swiadczeniodawcow. Podnosi to koszt hemodializy o kolejne 1,5 zt.
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4. Kolejnym brakujgcym kosztem jest warto$¢ dzierzawy. Kazdy podmiot budujgcy stacje dializ
musi mie¢ prawo do gruntu. W przeliczeniu na zabieg hemodializy o koszt okoto 20 zt.

5. Personel. Od 2012 roku ulegajg zmianie wymogi dotyczgce kadry lekarskiej stacji dializ.
Oceniqjq je Panstwo jako liberalizacje i mozliwos¢ obnizenia kosztdw. Zwracamy uwage, ze
wprowadzone zmiany sg zaostrzeniem dotychczasowych wymogéw. Dotychczas stacja
dializ nie musiata zatrudnia¢ lekarza nefrologa (mogli by¢ lekarze w trakcie specjalizacii)
natomiast od 2012 roku musi zatrudni¢ specjaliste nefrologa na co najmniej jeden petny
etat. Podobne stanowisko przedstawia Ministerstwo Zdrowia w uzasadnieniu do
wprowadzonego rozporzgdzenia okreslajgcego warunki udzielania Swiadczen z zakresu
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej od 2012 roku. W swojej ocenie sytuacji skupiajg sie
Panstwo na zmianie jakosciowej kadry lekarskiej od 2012 roku natomiast zapominajg o
zmienigjgcych sie w czasie wynagrodzeniach. Stosowane w  wyliczeniach  stawki
wynagrodzehn pochodzqg z 2009 roku i na dzien dzisiejszy juz sqg wyzsze. Zmiany wymogow
odnosnie kadry specjalistycznej nie spowodujg obnizenia budzetu na ptace lekarzy. Po
pierwsze nie mozna bez przyczyny zwolni¢ specjalistow lub wypowiedzie¢ im umow
obnizajgc wynagrodzenie-prawa nabyte. Po drugie w tym rozumowaniu catkowicie
pominieta jest sprawa pielegniarek, ktdre stanowig wiekszos¢ zatrudnionego personelu
fachowego stacji dializ. Ptace pielegniarek nalezy skorygowac co najmniegj o inflacje
liczong narastajgco w ciggu ostatnich 3 lat, ktéra wynosita narastajgco ponad 10%.
Catkowite niedoszacowanie tego sktadnika kosztowego hemodializy wynosi okoto 15
ztotych na zabieg.

6. Zwracamy uwage, ze chcqc rzetelnie przeprowadzi¢c aktualizacje kosztéw hemodializy
szczegolnie w odniesieniu do materiatdw zuzywalnych oraz lekdéw nalezy zweryfikowac
wszystkie pozycje a nie jedynie wybrane cho¢ najbardziej kosztochtonne. W wiekszosci
nieaktualizowanych sktadnikdw obserwujemy wzrost cen w stosunku do 2009 roku od kilku
do kilkudziesieciu procent.

7. Ponownej weryfikacji wymagajg miedzy innymi koszty ubezpieczen, ktdre sie zmieniaty w
czasie w zwigzku ze zmianami przepisdw w tym zakresie. Od roku 2010 ubezpieczenie OC
zgodnie z rozp. Ministra Finanséw ma statut ubezpieczenia obowigzkowego, a co za tym
idzie jego koszt jest 0 30-40% wyzszy.

8. Pozostate koszty zarzgdu zostaty czesciowo uwzglednione w obecnym ksztatcie metodyki.
Cieszymy sie z zauwazenia tego istotnego i niezbednego dla sprawnego funkcjonowania
stacji dializ sktadnika, o ktérym moéwilismy juz w trakcie tworzenia metodyki. Niestety jego
oszacowana wielko$¢ nie odpowiada realnym kosztom prowadzenia dziatalnosci. Obstuga
ksiegowa, prawne, kadrowo-ptacowa, sprawozdawczos¢, zarzqd, zaopatrzenie, BHP,
delegacje, utrzymanie biura itp. to wedtug przedstawionej metodyki 9,97zt na hemodialize
(7.81+2,16). Wedtug naszych informacji pochodzgcych zaréwno od osrodkdw publicznych
jak i niepublicznych sredni koszt obstugi .zarzadu” to okoto 5%-6% a wiec ponad dwukrotnie
wiecej niz zatozone przez Panstwa koszty. Wiec jest to poziom zblizony do 20 PLN na dialize.

9. W przedstawionej wycenie hemodializy brak réwniez kilku innych sktadnikéw kosztowych.
Nalezg do nich: koszty pobierania i wysytania surowicy do pracowni zgodnosci tkankowej
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realizowane co 6 tygodni (dla chorych zgtaszanych do przeszczepu), dezynfekcja uktadu
dystrybucji wody uzdatnionej wykonywana w godzinach zamkniecia stacji dializ, koszty
szkolen kadry medycznej czesto wynikajgce z odrebnych przepisdw jak i wymogdow
dotyczgcych wykonywania hemodializy.

10. Podsumowujgc w tabeli wpisano jedynie gtdébwne opisane wyzej rozbieznosci kosztu

Hemodializy:
Sktadnik kosztowy NFZ NEFRON

Materiaty Medyczne 48,31 48,31
Leki 101,34 101,34
Diagnostyka 9.61 9.61
Positek 3,53 3,53
Transport 34,20 34,20
Wynagrodzenia i pochodne 124,23 139,23
Media 13,72 13,72
Amortyzacja 25,89 25,89
Utrzymanie czystosci i sterylnosci 23,86 23,86
Naprawy i konserwacje 4,60 4,60
Koszty administracyjne 13,12 23,12
Koszty Finansowe 16,50
Dzierzawa 20,00
Inne (badania surowicy chorych 4,00
zgtoszonych do przeszczepu, dezynfekcja
petli wody uzdatnionej, szkolenia)
RAZEM 402,41 467,91

Pomimo stwierdzanych czesto dos¢ istotnych rozbieznosci nadal uwazamy, ze stworzona metodyka
stanowi bardzo dobrg baze do urealnienia kosztu hemodializy. JesteSmy ze swojej strony caty czas
gotowi do rzetelnej i otwartej dyskusji by powstaty ostateczny ksztatt moégt stuzy¢ do ustalania
kosztu hemodializy na nastepne lata. Proponujemy wspdine spotkanie, na ktérym strony bedg
mogty przedstawi¢ szczegdtowe dane i argumenty w celu osiggniecia wspdlnego porozumienia.

Z wyrazami szacunku
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Sekciji Nefrologicznej IGMP
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